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Scopul
proiectului

in prima editie a proiectului Va Urma, publicata in anul 2018, Consiliul
Investitorilor Straini (F1C) a propus un modelde dezvoltare alRomaniei care facilita
o convergenta economica mairapida catre media bunastarii statelormembre ale
Uniunii Europene (UE). Prin implementarea unor masuri specifice, axate pe trei
piloni de crestere economica, modelul estima ca economia Romaniei ar putea
creste de aproximativ patru ori, ca marime, in perioada 2016-2036 ajungand
astfel a zecea economie din UE in termeni de produs intern brut (PIB) nominalz.

intre timp, incepand cu anul 2020, pandemia de coronavirus (COVID-19) a
generat o criza, atat a sistemului de sanatate, cat si la nivel socio-economic,
care a necesitat raspunsuri pe mai multe niveluri, in cadrul tuturor sectoarelor
din Romania. Totodata, realitatea economica globala s-a modificat semnificativ,
atat ca urmare a aparitiei pandemiei, cat si datorita interesului crescut pentru
adresarea proceselor de schimbare climatica si incalzire globala. La nivel
european, masurile adoptate de statele membre pentru a adresa aceste aspecte
incurajeaza un model de dezvoltare economica durabila pe termen lung, care
tine cont de noile schimbari3,

Acest context marcheaza necesitatea unor schimbari majore in modelele de
crestere economica, mai ales la nivelul statelor membre ale UE. Cu scopul de a
intampina ‘economia viitorului”, FIC a estimat un model de crestere economica
pentru Romania, actualizat fata de varianta anterioara prezentata in anul 2018,
model care are in vedere componente corelate cu obiectivele privind tranzitia
energetica si transformarea digitala:

a) digitalizare, robotica, tehnologie si inovare;
b) capacitate institutionala si companii de stat;
c) capitaluman - forta de munca, educatie si sanatate;

d) mix energetic si infrastructura energetica“.

Toate acestea se regasesc in mare masura in analiza din 2018. Noutatea
modelului curent, lansat la inceputul anului 2022, consta in estimarea unei
traiectorii de dezvoltare a economiei Romaniei pana in anul 2040 care tine cont
si de constrangerile impuse de indeplinirea obiectivelor climatice®.

Modelul Va Urma urmareste toate sectoarele economiei in randul carora a
fost posibila simularea traiectoriei valorii adaugate brute (VAB)® sub influenta
noilor politici pentru mediu, si anume: agricultura; industrie; constructii; activitati
de comert, transport si HoReCa’, tehnologia informatiei si telecomunicatii;
intermedieri financiare si asigurari; tranzactii imobiliare; activitati profesionale,
stiintifice si tehnice; administratie publica - sanatate, educatie si activitati de
spectacole, culturale si recreative.
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- Va Urma, editia
2018

Adoptarea, de exemplu,

a Pactului Ecologic
European (Green Deal),
prin intermediul caruia
UE tinteste neutralitatea
climatica pana in anul
2050, sau sprijinul oferit
statelor membre UE prin
instrumentul denumit
Mecanismul de Redresare
si Rezilienta (MRR) in
scopul iesirii din criza si al
relansarii economice

Inclusiv reabilitare locuinte,
reciclare si management
deseuri, adaptare
infrastructura la transportul
cu autovehicule electrice

Noua editie a proiectului
Va Urma poate fi
interpretata sica o
analiza complementara
activitatilor desfasurate de
catre Comisia Nationala
de Strategie si Prognoza
si Ministerul Investitiilor
si Proiectelor Europene
(MIPE) cu privire la
simularea impactului
Planului National de
Relansare si Rezilienta
(PNRR).

Valoarea adaugata bruta
(VAB) este soldul contului
de productie si se masoara
ca diferenta dintre valoarea
bunurilor si serviciilor
produse (evaluate la preturi
de baza) si consumul
intermediar (evaluat la
preturile cumparatorului),
reprezentand deci valoarea
nou creata in procesul

de productie. VAB este
calculata inainte de a fi
calculat consumul de
capital fix.

HoReCa este acronimul
pentru industria
ospitalitatii: Hoteluri,
Restaurante, Cafenele
folosit in principal in
Scandinavia, Benelux
Franta si Romania
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Analiza® este construita pe baza unor piloni de crestere axati pe atingerea
obiectivelor de tranzitie energetica si digitald, si aproximeaza inclusiv efortul
investitional pentru Romania prin intermediul coeficientilor derivati din
prognozele pentru evolutia emisiilor de gaze cu efect de sera? si dinamica VAB.
Analiza cantitativa estimeaza acest efort financiar pentru a genera noul model
de crestere tindnd cont, totodata, de schimbarile structurale ce pot afecta
economia in urmatoarele doua decenii.

Anexa 1 detaliaza integral metodologia de calcul utilizata pentru noul model.
Ideea de baza a acestui exercitiu este de:

i) aidentifica o serie de obiective strategice pentru fiecare componenta
a modelului;

i) a cuantifica impactul generat (costul) de necesitatea ajustarii
economiei Romaniei la noul modelimpus de tintele asumate la nivelul
Uniunii Europene si

i) a estima dimensiunea necesarului de investitii pentru a defini noul
model.

Rezultatele simularilor indica faptul ca obiectivele pot fi atinse gradual, printr-o
cooperare sustinuta in intreaga societate (consumatori, companii private si de
stat, administratii publice centrale si locale, mediul academic, organizatii non-
guvernamentale). Atingerea acestor obiective este conditionata de o schimbare
a comportamentului la nivelul intregii societati si necesita un efort financiar initial
semnificativ.

Consideram ca este o oportunitate noua pentru cetateni, societatea civila,
mediul de afaceri si mediul academic sa se angreneze intr-un dialog constructiv
din care sa rezulte un plan pe termen lung de nivelul unui proiect de tara pentru
Romania, care sa se intersecteze cu tintele UE si care sa fie sprijinit de toti
factorii de decizie. FIC isi doreste ca Romania sa prospere si ca cetatenii sa se
ambitioneze si sa genereze solutii.

Sectiunile ce urmeaza detaliaza ipotezele de lucru siimpactul economic estimat
al componentelor de baza care au contribuit la constructia modelului. Un set de
recomandari cu caracter general este enuntat pentru fiecare din acestea.

VA URMA

8 Analiza corespunde unor
scenarii fundamentate
pe baza studiilor
institutiilor internationale
precum: Fondul Monetar
International, Banca
Mondiala, Organizatia
pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica,
a documentelor publice
si studiilor de cercetare
independente

9 Prognoza disponibila la
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Dinamica sectoarelor
sl estimarea cresteril
economiei Romaniei
pentru perioada
2021-2040

In perioada 2007-2020 totalul VAB din economia Romaniei si-a marit
volumul de 2,5 ori, de la 379 la 962 miliarde lei, iar rata medie de crestere
nominala a fost putin peste 7% pe an. Modelul Va Urma tine cont de contextul
istoric si porneste estimarile de la un scenariu de baza pentru proiectia VAB, pe
orizontul de timp 2020 - 2040, unde a rezultat ca economia Romaniei ar putea
ajunge la aproape 2.600 miliarde lei in anul 2040, cu o rata medie de crestere
nominala situata in jurul valorii de 5% anual®.

Insa, nivelul fara precedent alinvestitiiloravute in vedere si schimbarile structurale
din industrie, constructii, servicii, comert sau transporturi au potentialul de a
schimba evolutiile viitoare, fiind mai putin orientate spre catalizatorii de crestere
din trecut. Astfel, propunem un model de crestere cu o viziune ambitioasa pe
termen lung, care satina cont de unviitor maiverde sidigital, luand in considerare,
totodata, si efectele de multiplicare generate de investitiile realizate din fonduri
europene si din executia bugetara. Modelul construit in baza acestei viziuni
ambitioase estimeaza o crestere initiala a economiei de pana la 4.367 miliarde
lei in anul 2040, cu o rata medie de crestere nominala de aproximativ 8% pe an™.

Potentialul de investitii ce urmeaza a fi pus la dispozitie va genera castiguri
suplimentare din eventuale efecte de antrenare si invatare asupra tuturor
actorilor economici. Astfel, in ipoteza unei schimbari structurale a economiei
nationale in urmatorii 20 de ani, sectoarele care vor beneficia cu precadere de
pe urma tranzitiei energetice si a transformarii digitale (precum administratia
publica, industria si tehnologia informatiei), vor continua sa aiba o pondere
semnificativa in componenta VAB.

VA URMA
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Desi este posibil ca nu toate tipurile de investitii sa aiba efectul pozitiv asteptat
in economie (maximizarea beneficiilor asociate infuziei de capital este strans
legata de anumite conditii care sa asigure un cadru favorabil, precum politicile
guvernamentale bine fundamentate si implementate, disponibilitatea si
abilitatile fortei de munca, calitatea mediului institutional etc.) investitiile vor juca
un rol important in recuperarea decalajelor de dezvoltare fata de tarile avansate
din UE.

Un element cheie in estimarea efectelor investitiilor asupra cresterii economice
o constituie marimea multiplicatorilor existenti, atat in intreaga economie, cat
si in flecare sector de activitate. De exemplu, un studiu al Fondului Monetar
International(FMI)* din Aprilie 2021, calculeaza diferiti multiplicatoriai cheltuielilor
europene de investitii din fonduri structurale si publice in statele din UE. Acesta
indica un multiplicator la nivel agregat cu valori cuprinse intre 1,3 si 1,6 pentru
tarile din Europa Centrala si de Est. in modelul Va Urma s-a optat pentru o valoare
mai optimista, fiind utilizata o valoare medie de 1,6 (ex. un leu pus in circulatie in
economie ca investitie genereaza 1,6 lei intr-o perioada de un an).

Valorile multiplicatorilor utilizati sunt prezentate in figura de mai jos, unde
valori mai mari de peste 1,5 se regasesc in sectoarele de constructii, informatii
si comunicatii, industrie si energie, dar si in sectorul public. Modelul a fost
construit pe aceasta varianta mai optimista ca urmare a faptului ca, de obicei,
multiplicatorii sunt variabili in timp si difera de la o faza a economiei la alta
(recesiune vs. expansiune). De asemenea, conform studiilor de specialitate,
estimarile multiplicatorilor la nivel regional (in functie si de stadiul de dezvoltare
al economiei), releva deseori valori mai mari in comparatie cu valorile medii la
nivel European.
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Tindnd cont de schimbarile structurale, economia Romaniei poate ajunge
sa creasca anual cu valori cuprinse intre 77 miliarde de lei si 242 miliarde
lei, in perioada analizatd®. incepand cu anul 2021, digitalizarea, capacitatea
institutionala, capitalul uman, mix-ul energetic si infrastructura energetica,
sunt estimate sa accelereze traiectoria cresterii economice cu precadere in
sectoarele: industrie, activitati de comert, tehnologia informatiei si administratia
publica, inclusiv sanatate si educatie.

in constructia modelului economic Va Urma a fost estimatd cresterea VAB
pentru Romania, in perioada 2021-2040 la care s-a adaugat si perspectiva a doua
scenarii de mediu previzionate de Comisia Europeana, pe care le vom denumi;
scenariul Verde Accelerat (VA) si scenariul Verde Moderat (VM),

Potrivit estimarilor noastre, modelul economic identifica prin decalajului VAB un
anumit nivel necesar de investitii. Acest necesar de investitii (in engl. investment
gap) a fost calculat ca diferenta intre VAB din scenariul Verde Accelerat / Verde
Moderat si VAB in scenariul de baza, cel in care economia ar putea functiona
si ar creste similar cu evolutia din perioada de referinta 2007-2020. Pe fondul
manifestarii efectelor pozitive, de antrenare, a investitiilor ce se vor realiza in
economia Romaniei in urmatoarea decada, traiectoria VAB in cazul scenariului
Verde Accelerat va cunoaste o crestere mai rapida in comparatie cu restul
scenariilor.

13 Conform calculelor
autorilor in viziunea
optimista.
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perioada de crestere continua, iarincepand cu anul 2027 se asteapta o diminuare fost preluata de la Agentia
graduala a necesarului de investitii. Cu toate acestea, efortul investitional se va Europeana de Mediu*
pastra la un nivel constant si dupa anul 2033, pentru mentinerea transformarii
structurale a economiei.
in analizarea necesarului de investitii, modelul prezinta si un scenariu alternativ,
o varianta intermediara pentru scenariul Verde Moderat care presupune o
implementare incompleta a masurilor pentru mediu si o atingere partiala a
obiectivelor climatice.
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Prognozele referitoare la totalul emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) oferite de Agentia Europeana pentru Mediu nu contin descrieri ale abordarilor
metodologice folosite, sau definitii si ipotezele aferente estimarilor in cazul Romaniei. In lipsa unor precizari metodologice, este greu de identificat
ipoteza prin care se prognozeaza o scadere a emisiilor GES pana in 2030, urmand apoi o crestere a emisiilor pana in 2040 conform prognozelor. O
posibila explicatie ar putea fi legata de maturitatea pachetelor legislative existente sau incetinirea sprijinului european de finantare al tranzitiei energetice
(orientate in principal pana la 2030) si incertitudinea referitoare la masurile pentru protectia mediului care vor exista dupa 2030. Pentru alte state membre
din zona Europei Centrale si de Est, prognozele Agentiei Europene de Mediu arata o tendinta descendenta a emisiilor pentru acelasi orizont de timp. Cu
toate acestea, tinta de reducere a emisiilor cu 55% (fata de nivelul din 1990) pana in 2030 are un stadiu diferit de la o tara la alta, Romania fiind una din
putinele state membre care atinge aceasta tinta inca din 2020.
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Destinatie, obiective si

CALEA CATRE O
ECONOMIE VERDE

componentele care vor SI DIGITALA.
sprijini tranzitia verde

Implicatii din perspectiva masurilor de protectie a mediului
si proiectii pentru necesarul de investitii

Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de sera a PIB in Romania se situa 15 Conform datelor Agentiei
f . ~ . . . Europene pentru_Mediu
la finalul anului 2019 peste media statelor europene. Dar in ultimele trei decenii _ total greenhouse gas

emissions per capita in
201¢

se observa ca au fost inregistrate progrese importante in Romania in ceea ce
priveste emisiile de gaze cu efect de sera (GES), mai ales in sectoare precum
productia de energie (scadere de 70% fata de nivelul din anul 1990), industrie
(scadere cu aproximativ 73% comparativ cu anul 1990) si agricultura (scadere de

43% fata de anul 1990).
Sursa: prelucrari pe baza
MODIFICAREA PROCENTUALA A EMISIILOR IN ROMANIA PER SECTOR datelor Agentiei Europene
pentru Mediu (European
1990 VS 2019 Environment Agency)*

Deseuri
Sector rezidential si comercial

Pe de alta parte, emisiile au crescut semnificativ in zona transportului intern pe 16 zzafxi\e/ﬂe':fiuggxmej -
fondul cresterii numarului de autoturisme, dar siin alte doua sectoare, precum cel

al cladirilor rezidentiale si comerciale si cel al deseurilor produse de gospodarii

si de activitatile economice.

17 Conform datelor Eurostat:
Energy from renewable
sources - SHARES detailed

Conform noilor obiective asumate de UE privind reducerea emisiilor de gaze

results
cu efect de sera, Romania ar trebui sa produca schimbari majore in mix-ul
energetic, in favoarea unei cote mai mari pentru sursele regenerabile de energie, 18 Conform datelor PNIESC.,
reducand gradual aportul carbunelui. La sfarsitul anului 2019, contributia energiei Evoéut'at pTZCO“'Zaté @
; . . . . . . . productiei de energie
regenerabile la mix-ul de productie de energie din Romania era estimata la 24%Y primara, pe surse

. M energetice, in contextul
conform datelor Eurostat, fiind asteptata o crestere cu 9 puncte procentuale ooliticilor si masurilor

péné in 2035.18 actuale (grafic 37).
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Sursa: prelucrari pe baza
datelor din PNIESC*-
Structura emisiilor GES
pe fiecare sector in 2017

STRUCTURA EMISIILOR GES DIN SECTORUL ENERGIEI, 2017 exclusiv LULUCF=(grafic 18)

Emisii Industria
fugitive prelucratoare

Transport

13% 15% 24%

STRUCTURA EMISIILOR GES PE FIECARE SECTOR
EXCLUSIV LULUCF, 2017

Procese

Industriale si Agricultura

utilizarea
produselor | 17%

12%

Deseuri

S

La nivel european, se remarca obiective comune, statele membre vizand 19 Ptzﬂul Natiffﬂallﬂtegrat
. A v on . . . . Lo in domeniul Energiei si
reducerea emisiilor cu 55% pana in 2030 fata de anul 1990 si un mediu fara emisii Schimbarilor Climatice

nete de gaze cu efect de sera pana in 2050. Intr-un sens mai larg, intentia de costme0s0

baza este aceea de a decupla cresterea economica (fondata pe consum de
20 ENG: Land use, land-use

resurse) de impactul asupra mediului inconjurator, elemente pe care literatura change, and forestry
de specialitate si diverse organizatii internationale le-au discutat in ultimele e - n sector
P 7 g ; v de inventariere a GES

decenii?. care acopera emisiile
si eliminarile de GES
rezultate din utilizarea

N . . . . . \ P directa siindirecta a

In. mod evident, implementarea masurilor pentru protejarea mediului in terenurilor s activitatile

vederea schimbarii modelului de crestere economica poate aduce pe termen forestiere.

scurt/mediu potentiale pierderi in PIB, determinate de ajustarile necesare

pentru a sustine tranzitia verde. De asemenea, aceste mutatii apar simultan cu

consecintele pandemiei COVID-19 asupra modelelor economice si de afaceri.

Pandemia a accelerat digitalizarea si a modificat, totodata, perspectiva asupra

pietei muncii si asupra lanturilor globale si regionale de valoare (prin punerea

in discutie a scurtarii acestora in contextul izolarii si a restrictiilor de mobilitate).

=

De exemplu, Natiunile

Din aceasta perspectiva modelul Va Urma a fost construit in baza a doua scenarii. 2 e
nite, In 2011

Atat in scenariul Verde Moderat (VM) - in care masurile existente pentru mediu
sunt cele implementate la nivelul anului 2019 (an de referinta in acest caz), cat si
in scenariul Verde Accelerat (VA) - in care sunt implementate masuri aditionale
celor existente, cei patru factori facilitatori luati in considerare - i) Digitalizare,
robotica, tehnologie si inovare; ii) Capacitate institutionala si companii de stat;

iii) Capital uman - forta de munca, educatie si sanatate; iv) Mix-ul energetic 22 Ponderiasociate cu

L . o S . ) recomandarile specifice
si infrastructura energetica - au avut asociata cate o pondere? in functie de de tara si alocarile

C . \ \ . recomandate de CE
amploarea fiecaruia in generarea noului model de crestere. Singura componenta pentru statele membre la
care cunoaste o alocare mai scazuta in scenariul VA este cea a capitalului uman, momentul scrierli PNRR
pentru: tranzitia verde (37%)

de la 27,5% la 17,5%, asumand un potential mare de absorbtie a noilor tehnologii si tranzitia digitala (20%).

si de crestere a eficientizarii proceselor prin digitalizare.


https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?page=view&type=400&nr=151&menu=1515
https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?page=view&type=400&nr=151&menu=1515
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-convention/glossary-of-climate-change-acronyms-and-terms#l
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PONDEREA COMPONENTELOR, SCENARII DIFERITE Sursa: Estimarile autorilor

M Scenariul Verde

Digitalizare, robotica, Moderat

tehnologie, inovare i
9 M Scenariul Verde

Accelerat

Capacitate
institutionala si
companii de stat

Capital uman -
forta de munca,
educatie si sanatate

Mix energetic si 22,5%
infrastructura
energetica 27,5%

Diferentele dintre cele doua de scenarii sunt semnificative, in scenariul Verde
Accelerat fiind necesare investitii medii anuale de aproximativ 170 miliarde de
lei, atat din surse publice, cat si private - credite, investitii straine in sectoare
cheie din economie, fonduri de la bugetul de stat si fonduri europene prin
mecanismele de finantare disponibile. Proiectele de investitii vor genera nevoi
sau cereri suplimentare in sectoare conexe in amonte (furnizoare de utilitati,
materii prime, materiale, etc.) sau in aval (distribuitoare si/sau consumatoare
de bunuri si servicii) si implicit vor avea loc cresteri in lant a veniturilor tuturor
agentilor economici implicati.
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VA URMA

Descrierea contributiei

CALEA CATRE O
ECONOMIE VERDE

componentelor la SI DIGITALA.
cresterea VAB

Digitalizare, robotica, tehnologie,
inovare

Companiile vor trebui sa inteleaga si sa beneficieze de oportunitatile
oferite de digitalizare, sporind adoptarea instrumentelor digitale ce contribuie
la imbunatatirea productivitatii, sa le permita sa ajunga la clienti noi si sa se
extinda pe pietele globale. Sectorul public va trebui sa integreze tehnologii
pentru a creste eficienta, precum si sa imbunatateasca serviciilor furnizate
contribuabililor si cetatenilor astfel incat sa faciliteze utilizarea serviciilor online
in randul populatiei generale.

De asemenea, este importanta cresterea gradului de instruire pentru a dezvolta

sau actualiza abilitatile din  tehnologia informatiei si comunicarii (TIC) ale
personalului pentru ambele sectoare, public si privat.

Sursa: Prelucrarile autorilor

DESI 2020 - PERFORMANTA RELEVANTA PENTRU FIECARE in baza datelor Comisiei
Europene referitoare la
DIMENSIUNE S

[l Punctaj
2021 Romania

Conectivitate Capital uman Utilizarea Integrarea Servicii digitale
serviciilor de tehnologiei publice
internet digitale
Atat in scenariul Verde moderat, cat si in cel Verde accelerat, ipotezele de 23 DESl reprezinta Indicele
. \ . N economiei si societatii
lucru pe care s-a bazat prelucrarea datelor si estimarea evolutiei au avut in digitale, 2021, DESI
: F : Fo R [ [N - ania aping
vedere contributii importante din partea digitalizarii, roboticii, tehnologiei si Romania | Shaping.
’ j Europe's digital future
inovarii in general, aproape o treime (27,5%) fiind acoperita de cresterea acestei (europa.eu)

componente.


https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-romania
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-romania
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-romania
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-romania
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-romania
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-romania

Investitile medii anuale necesare pentru tranzitia digitala din Romania au fost
aproximate la 44 de miliarde de lei in scenariul VM si 47 miliarde lei in scenariul
VA, cele mai mari sume urmand sa fie injectate in urmatoarele sectoare:
administratie publica - sanatate si educatie, industrie, activitati de comert,
transport si HoReCa. O indeplinire partiala a obiectivelor din perspectiva acestui
facilitator ar putea insemna un efort investitional mai redus de aproximativ 31
miliarde lei pe an in medie, conform scenariului alternativ.

DIGITALIZARE, ROBOTICA, TEHNOLOGIE, INOVARE (MILIARDE LEI)

. 1,8 I
Activitati de spectacole, culturale 17 |
si recreative 1,2 (I
- . . . 9,2 II—
Administratie publica, educatie, 8,6 |
sanatate si asistenta sociala 6.1 |
Activitati profesionale, stiintifice gi -
si tehnice 43 |
4,8 I
Tranzactii imobiliare 4,5 I
3,2 (IS
15 I
Intermedieri financiare si asigurari 1,4 [N
1,0 (N
34 (I
Tehnologia informatiei si telecom 3,2 I
2,2 (IS
Activitati de comert, transport 8,0 e
si HoReCa 7,6 I
5,3 (I
. 2,2 I
Constructii 21
15 [
. 7,6 I——
Industrie 7.2 [
5,0 (I
. . 2,0 (I
Agrlcultura 1,9 _
13 (.

Adoptarea si utilizarea tehnologiei contribuie in mod esential la competitivitatea
si cresterea tarilor si a companiilor, asa cum o arata si studiile de specialitate®.
Simplificarea proceselor interne ale companiilor private si publice prin digitalizare
(marketing, vanzari, contabilitate, logistica etc.) reduce costurile siimbunatateste
competitivitatea, facilitand totodata si accesul pe pietele externe. Cercetarile?
arata faptul ca pentru a beneficia de adoptarea tehnologiilor, pentru a oferi
servicii mai bune si pentru a explora noi oportunitati de afaceri, ar trebui sa fie
indeplinite cel putin trei conditii: existenta infrastructurii, personal TIC calificat si
surse de finantare a investitiilor in tehnologie.

Datele Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD)®*, arata
ca, in general, companiile mari au o cota majoritara in exporturile realizate de
Romania, Ungaria si Polonia, si apropiatd de 50% in Cehia si Bulgaria. In plus,
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B Scenariul Verde
Moderat

Il Scenariul Verde
Accelerat

B Scenariul alternativ
- partial Verde
moderat

24 Ollo-Lopez & Aramendia-

Muneta (2012); Steinfield,
LaRose & Chew (2012).

25 Manochehri, Al-Esmail si

Ashrafi (2012).

26 Organisation for Economic

Co-operation and
Development,
https:./www.oecd.org/



https://www.oecd.org/

capacitatea de marketing - consolidata, de exemplu, prin utilizarea unui website
care prezinta functionalitati mai sofisticate®, are un rol important in capacitatea
companiilor mici si mijlocii de a vinde pe piata interna, dar si de a exporta in afara
tarii de origine, mai ales cand e vorba despre companii care din considerente
de acces la finantare, putere mica de promovare si personal limitat, nu isi pot
deschide un sediu propriu pe piata externa. Astfel, tarile in care companiile
reusesc sa integreze in activitatea de afaceri componente ale digitalizarii au o
intensitate tehnologica mai mare si, pe cale de consecinta, vor reusi sa creasca
si sa exporte mai mult.

Bazandu-se pe automatizare, inteligenta artificiala poate revolutiona domeniul
sanatatii, printr-o contributie la imbunatatirea vietii de zi cu zi a practicienilor,
permitandu-le sa isi reorienteze atentia asupra pacientilor, alocand mai putin
timp sarcinilor administrative 2

in figura alaturata este prezentat "decalajul de productivitate" (valoare adaugata
per salariat) fata de media UE in diferite state membre din Europa Centrala si de
Est (ECE) in corelatie cu nivelul intensitatii digitale la nivelul companiilor.

80| %

75 . Bulgaria
. Romania

70

65

. Polonia

Ungaria

60

DECALAJUL PRODUCTIVITATII AL IMM (% MEDIU UE)

Latvia

55
‘ Croatia

50

@ cehia

45

40
. Estonia

27 ENG: Website having at
least one of the following
four functionalities:
product catalogues or
price lists, possibilities for
visitors to customise or
design the products, order
tracking available online
or personalised content in
the website. for regular/
repeated visitors (Sursa:

28

. Lituania

%

10 15 20 25

COMPANII CU NIVEL RIDICAT DE INTENSITATE DIGITALA

30 35


https://eithealth.eu/think-tank-topic/artificial-intelligence-in-healthcare/
https://eithealth.eu/think-tank-topic/artificial-intelligence-in-healthcare/
https://digital-agenda-data.eu/datasets/digital_agenda_scoreboard_key_indicators/indicators#ebusines
https://digital-agenda-data.eu/datasets/digital_agenda_scoreboard_key_indicators/indicators#ebusines
https://digital-agenda-data.eu/datasets/digital_agenda_scoreboard_key_indicators/indicators#ebusines
https://digital-agenda-data.eu/datasets/digital_agenda_scoreboard_key_indicators/indicators#ebusines
https://digital-agenda-data.eu/datasets/digital_agenda_scoreboard_key_indicators/indicators#ebusines

Obiectivul propus:
Cresterea gradului de digitalizare

Pentru ipoteza acestui facilitator a fost utilizata analiza din raportul World 29 Banca Mondiala, World
Development Report 2016

Development Report (WDR) al Bancii Mondiale® si a fost corelata cu aportul - Accelerating growth
sectorului TIC3° la cresterea PIB-ului Romaniei si cu evolutia sectorului.

CONTRIBUTIA DIGITALIZARII LA CRESTEREA PIB-ULUI (MILIARDE LEI) Conform datelor Institutul

e — National de Statistica (INS)
sectorul IT a reprezentat

16,82 5% din PIB in perioada

2012-2017, iar in 2019,
acesta s-aridicat la 5.7°
conform datelor defir ,
De asemenea, din
comunicatul INS pentru
anul 2019, observam ca
industria IT a contribuit cu
0,9% la cresterea PIB in
acea perioada.

2,51 272

Sursa: Estimarile autorilor

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Recomandatri:

- Promovarea si adoptarea tehnologiei atat in sectorul public, cat si in cel
privat;

- Promovarea masurilor de imbunatatire a alfabetizarii digitale in randul
populatiei.

- Stimularea absorbtiei tehnologiei / inovatiei, caz in care accentul s-ar putea
pune pe:

a. utilizarea instrumentelor digitale in activitatea de afaceri a companiilor,
inclusiv facilitarea accesului la finantare externa nerambursabila care
sa finanteze cele mai importante initiative private privind adoptarea
instrumentelor digitale;

b. digitalizarea interactiunii dintre mediul de afaceri si administratiile
centrale si locale, cu efecte directe in eficientizarea procesului de plata
a taxelor, grad de conformare fiscala mai mare si economii substantiale
privind resursele de timp;

- Cresterea competitivitatii la export a companiilor din Romania.

- Crearea unui cadru de colaborare pentru tarile din regiunea ECE, prin care 31 Concept pentru
N N . B . . exprimarea obiectivului
acestea sa coopereze si sa impartaseasca cele mai bune practici pe care final al digitalizarii in
- . . SO productie. The Smart
le-au utilizat pentru accelerarea digitalizarii. Factory is a concept

for expressing the end
goal of digitization in

- Crearea parcurilor industriale dedicate pentru "smart factories®" (fabrici !
manufacturing.

inteligente).


https://documents1.worldbank.org/curated/en/896971468194972881/pdf/102725-PUB-Replacement-PUBLIC.pdf
https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/pib_2019r_def.pdf

Capacitate institutionala
si companii de stat

Institutiile publice din Romania, la fel ca in restul lumii, trebuie sa treaca
de la un proces de simpla gestiune, la un proces de inovare si interactiune
proactiva cu piata. Transformarea verde si digitala a economiei Romaniei nu se
poate produce decat printr-o stransa cooperare cu actorii economici din sectorul
privat ca vectori de implementare. De aceea, statul insusi trebuie sa devina
antreprenorial in cultivarea noilor initiative si directii de dezvoltare sustenabila
prin instrumentele de care dispune, cadrul legislativ, asigurarea echilibrelor
macroeconomice (in special soldul guvernamental si de cont curent), si bugetul
public de investitii®.

Ipotezele de lucru pe care s-a bazat prelucrarea datelor pentru sectorul

administrativ - prin capacitatea administrativa si companii de stat - ar avea o
contributie de 12,5% in scenariul VM si respectiv 17,5% in scenariul VA.

CAPACITATE INSTITUTIONALA SI COMPANII DE STAT

Activitati de spectacole, culturale 318 __
si recreative 0.5 I
Administratie publica, educatie, 3.0 |
sanatate si asistenta sociala 2',8 o
Activitati profesionale, stiintifice g g _— ]
si tehnice 19 |
3,0 I
Tranzactii imobiliare 2,1 (I
14 I
1,0 (.
Intermedieri financiare si asigurari 0,7 I
0,5 [l
2,2 I
Tehnologia informatiei si telecom 1,5 (I
1,0 (I
Activitati de comert, transport gi e
; 4 I
§i HoReCa 24 I
. 14
Constructii 0,9 (I
0,7 Il
4,8 I
Industrie Xy 0
2,3 I
. - 13 [
Agricultura 0,9 (.
0,6 [N

Investitile medii anuale necesare pentru a creste capacitatea institutionala
si eficienta companiilor de stat din Romania au fost aproximate la 20 miliarde
de lei in scenariul VM si 30 miliarde lei in scenariul VA. O indeplinire partiala
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Review,
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Il Scenariul Verde
Moderat

B Scenariul Verde
Accelerat

Il Scenariul alternativ
- partial Verde
moderat



a obiectivelor din perspectiva acestui facilitator ar putea insemna un efort VA URMA
investitional mai redus de aproximativ 14 miliarde lei pe an in medie, conform
scenariului alternativ.

Din punct de vedere al resursei umane, administratia publica din Romania a
fost de multe ori afectata de o atractivitate mai slaba pe piata muncii, dar si de
procese de politizare. Din aceste motive, rezultatul este adesea o calitate mai
slaba a resurselor umane din sectorul public si 0 pregatire continua mai redusa

a acestora.

Din punct de vedere al resurselor materiale, institutiile publice din Romania 33 cuprinde o analiza
4 N . . . . descriptiva si recomandari

nu se confrunta atat de mult cu lipsa resurselor, cat cu o slaba capacitate de pentru cresterea

performantei capitalului

gestiune a acestora. Exista o capacitate redusa de programare strategica a autohton.

investitiilor atat la nivel central, cat si local, ceea ce rezulta in angajarea unor
proiecte pe care fie nu le pot duce la bun sfarsit in procesul de contractare si
implementare, fie nu le pot intretine din bugetul curent odata ce investitia a fost
finalizata. De cele mai multe ori, bugetul public este privit exclusiv in relatie cu
cheltuielile publice, si nu exista in mecanismele institutionale actuale o viziune
de colaborare cu sectorul privat si de amplificare a impactului investitiilor publice
prin contributia capitalului privat. Inclusiv activitatea firmelor private romanesti
se confrunta deseori cu provocari similare celor legate de gestiunea resurselor
sau planificarea strategica®.

Alte componente avute in vedere sunt calitatea procesului administrativ in sine,
dar si rezultatele sale.

La nivel mondial, a fost evidentiata o corelatie pozitiva intre nivelul de dezvoltare
economica masurat prin produsul intern per capita (PIB/capita), si nivelul
eficacitatii institutionale. in cazul Romaniei, se poate observa cum eficacitatea
institutionala a scazut in sectorul public in ultimii ani. Desi a existat o tendinta
sustinuta de crestere economica in ultimii ani, deficientele administrative au
diminuat probabil efectele de multiplicare pe care cresterea economica le-ar fi
putut avea la nivelul societatii.

0,16
01 0,11

2017

2009 2011 2013 2015 2021

0,14

-0,18
-0,21
-0,22

O crestere a eficacitalii institutionale, concretizata in reforme solide si actiuni
concrete, ar putea avea un impact indirect inclusiv prin cresterea increderii
investitorilor din mediul privat. Astfel, beneficiile asupra economiei se pot
amplifica inclusiv prin cresterea nivelului de investitii private viitoare.


https://govdata360.worldbank.org/indicators/h580f9aa5?country=ROU&indicator=388&viz=line_chart&years=1996,2020
https://vaurma.ro/wp-content/uploads/2022/04/perspectiva-asupra-capitalului-autohton.pdf

Obiectivul propus:
imbunatatirea eficacitatii institutionale

EFICACITATEA INSTITUTIONALA, UN POTENTIAL REPER PENTRU
ROMANIA

1,60

Germania @ Estonia Slovenia
1,34 117
1,36 .

Franta o
1,25

Slovacia
0,54 Romania 2040

0,52.

Ungaria

oss @

Croatia : Serbia
; Polonia
0,44 0,38 0,03

o
@ Bulgaria
-0,07 Romania
® -0,22

Recomandari pentru imbunatatirea calitatii cadrului
institutional din Romania:

- Reducerea diverselor tipuri de politizare pana la eliminarea acestora, cu 34 Eficacitatea institutionala a
S0 vy . - . . . . statelor membre se refera
efecte in imbunatatirea capacitatii administrative, in special in ceea ce la estimarile pentru anul

2020. Obiectivul Romaniei
pentru 2040 a fost calculat

N \ . . . . . . ca o medie a rezultatelor
- Cresterea predictibilitatii cadrului legislativ si imbunatatirea masurilor de el TEaE i 2620

reglementare a mediului de afaceri;

priveste administratia publica locala;

- Definirea procedurilor de implementare si monitorizare a aspectelor
prevazute prin lege (situatie intalnita in cazul companiilor de stat din
Romania);

- Dezvoltarea unui cadru institutional de coordonare a investitiilor publice si
private in scopul amplificarii efectelor de crestere si dezvoltare economica
in Romania.



Capital uman - forta de munca,
educatie si sanatate

Criza generata de pandemia de COVID-19 a condus la pierderea locurilor
de munca atat la nivel global, regional (UE), cat si national. in vederea diminuarii
acestui impact, decidentii ar putea fi nevoiti sa adopte o serie de politici, care
sa creeze o plasa de siguranta, pe termen mediu si lung, dincolo de masurile
de sprijin aplicate in contextul pandemiei. Obiectivul este acela de a mentine
locurile de munca, pastrand tranzitia digitala la baza dezvoltarii politicilor de
sustinere.

in ultimele decenii, beneficille asupra sanatatii publice aduse de vaccinuri,
antibiotice si o nutritie adecvata au salvat milioane de vieti si au fost un catalizator
puternic pentru cresterea economica. O mai buna sanatate promoveaza
cresterea economica prin extinderea ocuparii fortei de munca si stimularea
productivitatii, oferind totodata imense beneficii sociale.®

Ipotezele de lucru pe care s-a bazat prelucrarea datelor pentru forta de munca
si capitalul uman - ar avea o contributie de 27,5% in scenariul VM, respectiv 17,5%
in scenariul VA. in acest caz, scenariul Verde Accelerat presupune ca o buna
parte din contributia din scenariul Verde Moderat pentru forta de munca sa fie
redirectionata cu precadere catre pilonii privind capacitatea institutionala si mix-
ul energetic si infrastructura energetica, tinand cont de planurile ambiticase
ale UE cu privire la reducerea emisiilor de gaze cu efect de serga, cat si de
posibilitatea unui progres pentru cresterea productivitatii, generat de absorbtia
noilor tehnologii si a digitalizarii.

CAPITAL UMAN - FORTA DE MUNCA, EDUCATIE SI SANATATE
(MILIARDE LEI)

s 1,1 [
Activitati de spectacole, culturale 1,7 |
si recreative 0,8l
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sanatate si asistenta sociala 4,1 I
s . - 41 I
Activitati profesionale, stiintifice 6,1 I
si tehnice 2,9 I
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Tranzact'ii imobiliare 4|5 _
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https://public.tableau.com/views/PrioritizingHealthAprescriptionforprosperity/PrioritizinghealthAprescriptionforprosperity?showVizHome=no&:showVizHome=no%20#2
https://public.tableau.com/views/PrioritizingHealthAprescriptionforprosperity/PrioritizinghealthAprescriptionforprosperity?showVizHome=no&:showVizHome=no%20#2
https://public.tableau.com/views/PrioritizingHealthAprescriptionforprosperity/PrioritizinghealthAprescriptionforprosperity?showVizHome=no&:showVizHome=no%20#2
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Investitiile medii anuale necesare pentru a spori forta de munca si capitalul uman
din Romania au fost aproximate la 44 miliarde de lei in scenariul VM si 30 miliarde
lei in scenariul VA. O indeplinire partiala a obiectivelor din perspectiva acestui
facilitator ar putea insemna un efort investitional mai redus de aproximativ 21
miliarde lei pe an in medie, conform scenariului alternativ.

Schimbarile structurale necesare pentru adaptarea economiei la tranzitia
energetica, accelerarea digitalizarii si redresarea post-pandemie au un impact
major asupra pietei muncii. O serie de locuri de munca vor disparea in timp ce
altele vorfiinlocuite de noi cerinte si nevoi din piata, pe masura ce tehnologiaisiva
accentua prezenta in activitatea societatilor si a economiilor. invatarea continua
pentru perfectionare si recalificare este foarte importanta pentru adaptarea
la noua piata a muncii. Pandemia de COVID-19 a accelerat doua trenduri care
anunta atat provocari, cat si oportunitati pentru piata fortei de munca;

1. muncain sistem hibrid — angajatii vor lucra atat de la birou, cat si de acasa,
cu precadere cei care desfasoara munca de birou (office activities). Acest
lucru va genera reducerea cererii pentru activitati precum: transportul
local, servicii de curatatorie si restaurante/cafenele (in special pentru
intalnirile de afaceri care se vor muta online), insa va conduce la cresterea
cererii pentru e-commerce si livrari la domiciliu. Trendul acesta, specific
centrelor urbane, va diminua numarul de locuri de munca din prima
categorie de servicii si va genera noi locuri de munca in centrele de
distributie si activitatea de livrari.

2. utilizarea tehnologiilor si a inteligentei artificiale - companiile au
accelerat digitalizarea si introducerea inteligentei artificiale pentru a se
adapta restrictiilor impuse in pandemie (ex. case de marcat self-service,
robotizarea centrelor de distributie si in industria prelucratoare, etc.) si vor
continua acest trend.

Romania trece printr-o serie de provocari in ceea ce priveste forta de munca.
Pe de-o parte, exista o tendinta pronuntata si perturbanta din punct de vedere
economic si social, referitoare la migratia externa. Pe de alta parte, conditiile
de viata si munca din Romania fac ca forta de munca din tara sa genereze o
valoare adaugata sub potential in economie - de exemplu, 1 din 2 pacienti
bolnavi de cancerin Romania sunt de varsta activa, dar diagnosticarea tarzie sau
deficientele in procesul de tratament, sunt motivul pentru care se pierd anual 3,4
miliarde de EUR in valoare adaugata numai din cauza acestui tip de boalas®. Mai
mult, 3,4 miliarde de euro este costul anual (direct si indirect) al sanatatii mintale
in Romania in timp ce costul sanatatii mintale in PIB-ul anual Romaniei este de
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2,12%, fata de 4% in Uniunea Europeana?¥. Studiile arata de altfel ca, la nivel de
tara, cu cat este mai mica acoperirea cu servicii de sanatate, cu atat este mai
mare pierderea economica potentiala prin boala si dizabilitate.

Investitiile in asistenta medicala sunt esentiale pentru imbunatatirea bunastarii
umane. De asemenea, sunt un mecanism cheie pentru cresterea venitului
national si a prosperitatii. Efectele economice pozitive ale investitiilor in asistenta
medicala sunt evidente atat la nivel individual, cat si la nivel macroeconomic®.
Asistenta medicala este o investitie, nu o cheltuiala, deoarece exista un
numar tot mai mare de dovezi care dezvaluie ca o sanatate buna genereaza
venituri mai mari¥®. Sanatatea creste productivitatea muncii si imbunatateste
randamentul investitiilor in educatie. Accesul imbunatatit la asistenta medicala
si medicamente duce la o speranta de viata mai lunga“.

Cu o medie a sperantei de viata de 74,2 ani, Romania are a doua cea mai mica
speranta de viata din Uniunea Europeana, dupa Bulgaria, in timp ce media
Uniunii Europene se siteaza la 80,6 ani. O regandire a sistemului de sanatate ar
putea sa aduca beneficii semnificative: in anul 2040 o persoana de 65 de ani ar
putea sa fie la fel de sanatoasa ca o persoana de 55 de ani de astazi, mortalitatea
infantila ar putea sa scada cu 65% si 230 milioane decese ar putea fi prevenite
panain 20404, Potrivit unui studiu“ realizat de compania de cercetare McKinsey
& Company, investitiile in domeniul medical pentru cresterea sanatatii populatiei
ar putea adauga 26 de miliarde de dolari la PIB-ul Romaniei pana in 2040.

Obiectivul propus:

Reducerea numarului anilor de inactivitate a populatiei cauzata
de boli si adaptarea si reconversia fortei de munca la noile
profesii generate de tranzitia digitala
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Recomandairi:

— Corelarea politicilor de sanatate cu cele de dezvoltare economica, pentru a

diminua povara bolii asupra persoanelor de varsta activa si a amplifica astfel
capacitatea productiva a acestora;

Cresterea graduala a bugetului alocat sanatatii si reducerea decalajului intre
Romania si media UE in ceea ce priveste procentul din PIB alocat sanatatii,
prin alocarea de resurse corespunzatoare de la bugetul de stat, atragerea de
fonduri europene si implementarea parteneriatelor public-privat;

Adoptarea si implementarea unui plan national de control al cancerului
dedicat imbunatatirii prevenirii, depistarii, tratarii simanagementul cancerului,
dupa modelul european impreuna cu investitii in infrastructura de sanatate
dedicata accesului pacientilor la terapii, inclusiv terapiile celulare;

Actualizarea legislatiei referitoare la sanatatea mintala pentru a asigura un
acces rapid si sustenabil la servicii si tratamente inovatoare pentru pacientii
cu afectiuni mintale, cu precadere cei cu depresie majora rezistenta la
tratament;

Identificare unor noi surse de finantare a domeniului sanatatii si maximizarea
oportunitatilor de finantare oferite de fondurile europene, inclusiv cele
asigurate din Planul National de Redresare si Rezilienta;

Cresterea gradului de adaptabilitate a angajatilor la noile locuri de munca,
prin investitiiin reconversia acestora acolo unde este clar declinul sectoarelor
de activitate;

Implementarea politicilor de pastrare a locurilor de munca, precum somajul
tehnic si subventionarea de catre stat a timpului redus de munca (kurzarbeit)*
si diminuarea graduala a acestor politici pe masura ce economia isi revine;

Stimularea programelor de invatare pe tot parcursul vietii si a celor dedicate
cresterii capacitatii indivizilor de a participa activ in houa economie (a se
vedea de exemplu rapoartele si analizele periodice realizate de World
Economic Forum#4);

Dezvoltarea uneistrategii pe termen mediu/lung privind adaptarea sistemului
educational la noul model de crestere economica bazat pe tranzitia digitala
si energetica, inclusiv prin programe de invatare pentru personalul didactic.
Actualizarea acestei strategii la intervale regulate de timp;

Revizuirea regulata a ocupatiilor, in vederea actualizarii politicilor publice in
domeniul pietei muncii.

4
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Conform FMI, aceste
politici pe termen scurt
sunt mai eficiente in
reducerea somajului

si implicit mentinerea
gradului de ocupare (ex
situatia pandemiei), in timp
ce politicile de relocare

a angajatilor, precum
stimulente pentru angajare,
asistenta pentru cautarea
unui loc de munca si
programe de recalificare,
stimuleaza gasirea unui loc
de munca si schimbarile
profesionale. Din punct de
vedere istoric, angajatii mai
putin calificati au beneficiat
mai mult de politicile de
pastrare a locurilor de
munca
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Mix energetic si infrastructura
energetica

Romania ar trebui sa produca schimbari in mix-ul energetic, in favoarea
unei cote mai mari pentru sursele regenerabile de energie, reducand gradual
aportul carbunelui. In prezent, contributia carbunelui la mix-ul de productie de
energie din Romania este semnificativa, fiind estimata la 16% din productia totala
la sfarsitul anului 20204,

EVOLUTIA PRECONIZATA PRODUCTIEI DE ENERGIE PRIMARA, PE SURSE
ENERGETICE, IN CONTEXTUL POLITICILOR SI MASURILOR ACTUALE

Titei si produse Gaz Energie
petroliere Natural regenerabila

Ca parte a unui raspuns amplu, obiectivul mecanismului pentru redresare
si rezilienta este de a atenua impactul economic si social al pandemiei de
coronavirus si de a face economiile si societatile europene mai durabile, mai
rezistente si mai bine pregatite pentru provocarile si oportunitatile referitoare
la tranzita energetica, in special pentru cresterea eficientei energetice,
imbunatatirea mix-ului de productie si a infrastructurii de transport.

Tranzitia energetica necesita o schimbare structurala pe termen lung in
abordarea noastra fata de sistemele energetice, creand un sistem energetic mai
integrat si mai inteligent, care este mai capabil sa gestioneze si sa echilibreze
modelele dinamice ale cererii si ofertei la nivel UE, national si local.

Ipotezele de lucru pe care s-a bazat prelucrarea datelor pentru energie si
infrastructura ar avea o contributie de 22,5% in scenariul Verde Moderat si
respectiv 27,5% in scenariul Verde Accelerat.
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Investitile medii anuale necesare pentru a accelera tranzitia energetica din
Romania au fost aproximate la 36 miliarde de lei in scenariul VM si 47 miliarde de
lei in scenariul VA. O indeplinire partiala a obiectivelor din perspectiva tranzitiei
energetice ar putea insemna un efort investitional mai redus de aproximativ 25
miliarde lei pe an in medie, conform scenariului alternativ.

Polonia, Cehia, Romania si Bulgaria sunt economiile din UE cele mai dependente
de carbuni“, fiind, in acelasi timp, si cele care inca nu au un plan concret pentru
retragerea treptata a acestei resurse din mix-ul energetic.

Pentru Romania, al doilea producator de gaze din UE%, cu o industrie a
hidrocarburilor dezvoltata pe orizontala timp de 100 de ani, tranzitia energetica
esteinacest moment o provocare majora, cu atat mai mult cu cat la nivelul Uniunii
Europene nu a fost luata o decizie ferma privind considerarea gazului natural
combustibil de tranzitie. Totodata, necesarul de investitii estimat reprezinta
o suma foarte mare raportata la economia Romaniei, care implica contributia
sectorului public si a celui privat (companii din energie, dar si institutii financiare),
atat din fonduri proprii, cat si surse nerambursabile (ex. fonduri europene).

Tranzitia energetica implica reducerea cererii de munca in randul activitatilor
intensive in producerea de emisii de gaze cu efect de sera, cu precadere in
producerea energiei pe baza de combustibili fosili (ex. carbuni) si cresterea
numarului de locuri de munca ecologice. Provocarea cea mai mare este pentru
regiunile dependente de activitatile care utilizeaza combustibili fosili (ex. Valea
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Jiului). La nivelul UE, vor fi alocate fonduri specifice tranzitiei, precum este Fondul 48 Conform datelor Eurostat
e . A . Energy from renewable
pentru Tranzitie Justa, iar Romania va putea beneficia de acestea. sources - SHARES

detailed results

Obiectivul propus:
Cresterea nivelului de ambitie privind energia regenerabila

Sursa: prelucrarile autorilor

CONTRIBUTIA ENERGIEI REGENERABILE IN TOTALUL CONSUMULUI DE pe baza datelor Eurostat
ENERGIE - 2019 (%) - Energy from renewable

sources*®

45%

@ Romania 2040
40%
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Recomandari:

- Cresterea nivelului de ambitie privind eficienta energetica si energie
regenerabila pentru 2030, prin revizuirea, inclusiv in termeni de politici
publice, a PNIESC precum si necesitatea de a armoniza diversele documente
strategice (de exemplu PNRR etc));

Accelerarea procesului decizional privind utilizarea fondurilor europene
disponibile (Fondul de Modernizare, Fondul de tranzitie justa) pentru
modernizarea sectorului energetic;

Dezvoltarea unui plan credibil de accelerare a utilizarii surselor regenerabile
in sectoarele dificile de decarbonizare, in special in sectorul de incalzire si
racire;

Accelerarea procesului de reconversie profesionala la nivel national si
regional astfel incat tranzitia energetica sa echilibreze potentiala reducere
a cererii de munca in randul activitatilor intensive in producerea de emisii
de gaze cu efect de sera, cu precadere in producerea energiei pe baza de
combustibili fosili (ex. carbuni) prin educarea si pregatirea lucratorilor cu

privire la oportunitatile de munca in domeniul energiei regenerabile;

Stabilirea unei strategii care sa includa planuri detaliate pentru educarea si
implicarea tuturor partilor in tranzitia energetica.
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Anexa I. VA URMA
Metodologia de calcul

Modelul de crestere economica porneste de la scenariul de baza, care
presupune utilizarea unei rate medii anuale de crestere a VAB, atat valoarea
agregata, cat si impartita pentru fiecare industrie, raportata la perioada 2007-
2020, acoperind o perioada de 14 ani. insa, catalizatorii de crestere economica
din contextul istoric vor suferi modificari importante in urmatorii ani, motiv pentru
care in model sunt utilizate rate de crestere mai ambitioase, care ies din logica
evolutiei istorice si anticipeaza o dinamica mai pronuntata a unor sectoare sau
nevoia de restrangere a altora in structura economiei Romaniei.

Astfel, pentru a determina prognoza evolutiei VAB pentru 2021-2026, a fost
utilizata o rata de crestere determinata pentru fiecare industrie, iar VAB total a
fost determinat ca o suma (din totalul activitatilor economice - NACE).

Pentru perioada 2027 - 2040, ratele de crestere au fost ajustate, cu un accent
pe industriile care se asteapta sa beneficieze mai mult de pe urma tranzitiei
energetice si transformarii digitale, tinand cont si de multiplicatorii utilizati in
model (valori situate in intervalul 1,3 - 2,2, in medie 1,65) astfel:

Agricultura

Tranzitia verde in sectorul agricol se refera la o utilizare mai extinsa a
ingrasamintelor organice, a cercetarii si dezvoltarii agricole, a combaterii
daunatorilor si procesarii alimentelor. intr-un astfel de caz, se asteaptd ca
valoarea adaugata in agricultura sa creasca intr-un ritm mai rapid, progresiv, in
timp (de exemplu incepand cu 2040).

Acest deznodamant s-ar putea datora, in principal, randamentului mai mare
per hectar, datorita imbunatatirii calitati solului (gratie utilizarii extinse a
ingrasamintelor organice), eforturilor de cercetare - dezvoltare si controlului
eficient al factorilor daunatori. Ratele anuale de crestere utilizate pentru prognoza
in sectorul agricol au fost:

2021-2026: rata istorica (4%);

2027 - 2034 rata istorica injumatatita ca urmare a convergentei (2%);

2035 - 2040: rata de crestere mai ambitioasa (5%).

Industrie:

Sectorul energetic va implementa extinderea energiei din surse regenerabile
si este de asteptat sa creeze mai multe locuri de munca, cu un impact mare
asupra ocuparii indirecte. Cea mai eficienta si mai durabila cale catre o industrie



cu emisii scazute de CO2 ar putea fi realizata prin utilizarea a si mai multor
tehnologii.

Sistemele industriale Internet of Things (IoT) sunt configurate in principal pentru
a culege, stoca si structura diferite tipuri de date intr-un mod in care pot fi
usor gestionate si analizate. Aceste sisteme sunt instalate in principal pentru
a imbunatati eficienta operationala, eficienta energetica, eficienta resurselor si
productivitatea, pentru a dezvolta servicii noi si cu valoare adaugata mai mare
sau pentru a reduce esecurile si discontinuitatile de afaceri si pentru a facilita
luarea deciziilor.

Prin urmare, sistemele industriale loT se afla in centrul transformarii digitale a
industriei europene. Se asteapta ca tehnologia sa creasca valoarea adaugata in
timp. Ratele anuale de crestere utilizate pentru prognoza au fost:

2021-2027: rata istorica (5%);

2028 - 2040: rata de crestere mai ambitioasa (9%).

Constructii:

Dupa o contributie pozitiva la PIB in timpul pandemiei in 2020, perspectivele
raman pozitive mai ales pe fondul necesitatii masurilor de eficientizare energetica
a cladirilor. Comisia Nationala de Strategie si Prognoza estimeaza cresteri intre
6% si 9% in urmatorii patru ani (pana in 2025). Ratele anuale de crestere utilizate
pentru prognoza au fost:

2021-2027: rata istorica (3,9%);

2028 - 2040: rata de crestere mai ambitioasa (8,3%).

Activitati de comert cu ridicata si cu amanuntul, transport,
cazare si servicii alimentare:

Tranzitia catre vehicule electrice, conectate si autonome (Clean Connected
Autonomous Vehicles) este determinata de obiectivele de durabilitate adoptate
la nivelul UE si la nivel international, progresul tehnologic si anticiparea cererii
viitoare a consumatorilor. Aceasta necesita investitii majore in cercetare si
dezvoltare pentru toate componentele vehiculului, pentru infrastructurile de
incarcare si conectare, pentru sistemul rutier, pentru intretinerea vehiculelor si
a infrastructurii, pentru sfarsitul duratei de viata a vehiculelor si componentelor,
dar si pentru serviciile de mobilitate. Ratele anuale de crestere utilizate pentru
prognoza au fost:

2021-2027: rata istorica (6%);

2028 - 2040: rata de crestere mai ambitioasa (9%).

Informatii si telecomunicatii:

Utilizarea efectiva a datelor loT industriale, generate in interiorul sau in afara unei
companii, necesita extragerea valorii potentiale prin determinarea corelatiilor
neasteptate. Tehnicile Big Data si tehnicile de inteligenta artificialg, inclusiv
invatarea profunda (deep learning), pot imbunatati extragerea valorii.

VA URMA



Dezvoltarea acestor metode si instrumente si punerea lor la dispozitie la
cerere ar reduce semnificativ costurile, ar atenua riscurile, ar spori rezistenta
industriala si ar creste productivitatea. Totodata, ar afecta furnizorii si utilizatorii
finali din sectorul TIC, IMM-urile si companiile mari, cu efecte pozitive asupra
competitivitatii industriilor.

O infrastructura de retea locala rezilienta, cu latenta scazuta si sigura, construita
pe 5G si evolutia sa la 6G este critica pentru transformarea digitala a industriei
europene catre fabrici inteligente (acelasi lucru se aplica agriculturii inteligente,
energiei inteligente si mobilitatii inteligente). Ratele anuale de crestere utilizate
pentru prognoza s-au mentinut ridicate si au fost:

2021-2030: rata istorica (9,8%);

2031 - 2040: rata ajustata (9,4%).

Activitati financiare si de asigurari:

Bancile au adoptat sau au decis sa adopte practici legate de finantarea ecologica
din 3 perspective: reputatia si marca, tendintele industriei, responsabilitatea
sociala corporativa (CSR). Atunci cand alte alternative financiare vor fi reduse pe
piata, bancile pot pune la dispozitie fondurile pentru investitii ecologice.

Ratele anuale de crestere utilizate pentru prognoza au fost:
2021-2029: rata istorica (8,6%);
2030 - 2034 rata istorica injumatatita ca urmare a convergentei (4,3%);
2035 — 2040: rata de crestere mai ambitioasa (11%).

Administratie publica, sanatate si educatie, activitati de
asistenta sociala:

O combinatie intre asistenta medicala si tehnologii digitale, media digitala,
dispozitive mobile si inginerie biomedicala are potentialul de a aduce un impact
economic semnificativ, avand in vedere procesul de imbatranire a populatiei si
nevoia de servicii de sanatate imbunatatite. Datele privind sanatatea si analiza
datelor au devenit cheia in fluxul de asistenta medicald, care imbunatateste
radical modul in care este oferita asistenta medicala.

Dezvoltarea industriilor de sanatate inteligenta depinde in mare masura de
disponibilitatea si calitatea infrastructurii de date subiacente, analiza ,big data” si
solutiile TIC pentru a genera cunostintele necesare si a sprijini solutii inovatoare
de asistenta medicala.

Este important sa fie cunoscute particularitatile sectorului medical si a diferitelor
parti interesate (stakeholders) ale acestuia. O mare varietate de furnizori de
servicii medicale isi ofera serviciile in cadrul sistemelor nationale de sanatate.
De obicei, industria va oferi produse si solutii inteligente pentru sanatatea
furnizorilor de asistenta medicala, care depind in decizia lor de cumparare
de platitorii de asistenta medicala si/sau autoritatile sanitare si autoritatile de
reglementare a sanatatii. Prin urmare, dezvoltarea cu succes a lantului valoric al
sanatatii inteligente depinde de interactiunea tuturor acestor parti interesate la

VA URMA
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nivel national si european. VA URMA
, L o ROMANIA,
2021-2027: rata istorica (10,9%); CALEA CATRE O
2028 - 2040: rata de crestere mai ambitioasa (8,3%). ECONOMIE VERDE
S| DIGITALA.

Arte, divertisment si recreere; alte activitati de servicii; activitati
casnice si extrateritoriale:

Utilizarea tehnologiei si a inteligentei artificiale (Al) accelereaza procesul de
digitalizare. Introducerea Al va avea o contributie in ciuda restrictiilor impuse in
pandemie (de exemplu, case de marcat cu autoservire, robotizarea centrelor de
distributie si in industria prelucratoare etc.). Se asteapta ca aceasta tendinta sa
continue, iar procesul de digitalizare, impreuna cu tipul de lucru hibrid ar putea
duce la o crestere a cererii pentru activitati recreative:

2021-2027: rata istorica (7,1%);

2028 - 2040: rata de crestere mai ambitioasa (10%).

Dupa aplicarea ajustarilor mentionate mai sus, modelul de crestere economica
Va Urma, estimeaza ca in pericada 2020-2040 totalul VAB din economia
Romaniei si-ar putea mari volumul de 4,5 ori, de la 962 miliarde la 4.367 miliarde
lei, cu o rata medie de crestere de aproximativ 8% pe an.

PROIECTII IPOTETICE ALE EVOLUTIEI SECTOARELOR, PONDERE iN

TOTAL VAB Sursa: Calculele autorilor
Agricultura
, @
Activitati de spectacole, 0 25% _
culturale si recreative ® @ Industrie

Il Pondere 2020
Administratie publica,
educatie, sanatate ®
si asistenta sociala

@ Constructii M Pondere 2040

Activitati profesionale,

stiintifice si tehnice @ Activitati de comert,

transport si HoReCa

Tranzactii ® ® Tehnologia informatiei
imobiliare si telecom

[

Intermedieri

financiare

si asigurari



Conform . la fiecare doi ani, fiecare stat
membru al UE raporteaza proiectii pentru nivelul emisiilor de gaze cu efect de
sera in mai multe scenarii (fara masuri/cu masuri existente/cu masuri aditionale
pentru protectia mediului)®®. Proiectiile nationale iau in considerare orice politici
si masuri adoptate la nivelul Uniunii. Pentru Romania, proiectiile GES utilizate in
model sunt cele publicate de Agentia Europeana pentru Mediu in octombrie
2021, fiind ultimele date disponibile la momentul actualizarii proiectului.

Modelul raporteaza traiectoria VAB la proiectiile emisiilor de gaze cu efect de
sera, in contextul scenariilor utilizate, raportare in baza caruia a fost determinat
necesarul de investitii in contextul scenariilor cu masuri aditionale pentru
protectia mediului (Verde Accelerat), masuri existente pentru protectia mediului
(Verde Moderat) si scenariul alternativ.
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Necesarul de investitii
(medii anuale) a fost
estimate cu ajutorul
decalajului VAB si aplicarea
multiplicatorilor la nivel
sectorial (in medie 1.65)

a L N Necesarul de investitii
Scenarii utilizate in model -
(medii anuale)s*

Verde Acceleratss 170,8 miliarde lei

Verde Moderat®4 161,3 miliarde lei

Scenariul alternativss 112,9 miliarde lei

Decalaj VAB (valori medii pentru
perioada 2021-2033)%2

284,3 miliarde lei
268,5 miliarde lei

187,9 miliarde lei

Efortul investitional va aduce castiguri suplimentare din eventuale efecte de
antrenare si invatare asupra operatorilor economici, care pot avea ca rezultat
eficientizarea activitatii acestora. Conform studiilor de specialitate, exista
posibilitatea ca efectele de antrenare (pozitive) sa se manifeste doar in functie
de capacitatea de absorbtie a tehnologiilors®.

in modelul de crestere economica Va Urma, se estimeaza ca nivelul investitiilor
va fi cel mai ridicat in urmatorii 5 ani, urmat apoi de o diminuare treptata, dar care
se va mentine in timp la un procentaj relevant din PIB, chiar si dupa inchiderea
decalajului VAB.

Incepand cu anul 2033, modelul surprinde si o pronuntare a efectelor de
antrenare in economia Romaniei si in scenariul ambitios, in care structura
economiei se transforma conform asteptarilor, traiectoria PIB-ului potential va
depasi prognoza curenta de evolutie bazata pe rata istorica de crestere.

Cele patru componente luate in considerare Digitalizare, robotica, tehnologie,
inovare; Capacitate institutionala si companii de stat; Capital uman - forta de
munca, educatie si sanatate; Mix energetic si infrastructura energetica au avut
asociate cate o pondere in functie de importanta fiecaruia in generarea noului
model de crestere.

Multiplicatorul cheltuielilor europene de investitii din fonduri structurale si
publice utilizat in modelul de crestere economica, estimeaza valori cuprinse
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Decalajul VAB a fost
calculat ca diferenta intre
VAB din scenariul de baza
si VAB obtinut in scenariile
VA si VM. Ulterior decalajul
VAB a fost impartit pe cele
10 sectoare economice,

si ajustat cu o rata sociala
sectoriala de actualizare -
stabilita la o medie de 6%,
dar cu valori mai ridicate
pentru sectoarele care au
asociate riscuri mai mari

Scenariulin care sunt
implementate masuri

de protectie a mediului
aditionale celor existente
in 2019

Scenariulin care masurile
existente pentru mediu
sunt cele implementate
la nivelul anului 2019 (an
de referinta pentru acest
scenariu)

Scenariul alternativ
presupune o varianta
intermediara raportata la
scenariul Verde Moderat:

o alternativa care
presupune o implementare
incompleta a masurilor
pentru mediu si automat

o atingere partiala a
obiectivelor climatice

(Jude, 2012; Damijan et al.,
2013).
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32018R1999&from=EN#d1e4059-1-1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32018R1999&from=EN#d1e4059-1-1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32018R1999&from=EN#d1e4059-1-1

intre 1 si 1,9 atunci cand descompunem efectul in functie de sectoarele care

contribuie la formarea PIB:

Sectoare

Agricultura

Industrie

Constructii

Comert, transport, HoReCa

ITC

Financiar

Imobiliar

Servicii profesionale

Sector public inclusiv sanatate si educatie

Arte, divertisment si altele

Multiplicator sectorial
14
1,8
2,2
1,55
2,1
1,565
14
1,45
1,8

13

Astfel, in analiza noastra a fost aleasa o valoare medie a multiplicatorilor de 1,65,
insemnand ca un leu injectat in economie ca investitie genereaza 1,65 lei intr-o

perioada de un an.

Componentele modelului care faciliteaza cresterea VAB

in scenariul Verde Accelerat, cu tintele mai ambitioase de mediu stabilite
prin prognoza evolutiei GES, tinand cont de efectele de multiplicare anterior
mentionate, pentru cei patru factori facilitatori luati in considerare pentru
generarea modelului de crestere am identificat un necesar de investitii mediu

anual de 170,8 miliarde lei, astfel;

VERDE ACCELERAT

Digitalizare, Capacitate
robotica, institutionala si
tehnologie, inovare companii de stat

47 29,9

de munca, educatie

I Capital uman - forta
si sanatate

29,9
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Sursa: Calculele autorilor

I Altele

17,1
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in scenariul Verde Moderat, cu tintele usor mai putin ambitioase de mediu,
tinand cont de efectele de multiplicare anterior mentionate, pentru cele patru
componente luate in considerare pentru generarea modelului de crestere am
identificat un necesar de investitii mediu anual de 161,3 miliarde lei astfel:

VERDE MODERAT Sursa: Calculele autorilor
Digitalizare, Capacitate Capital uman - forta
robotica, institutionala si de munca, educatie Altele
tehnologie, inovare companii de stat si sanatate

44,4 20,2 44,4

Modelul estimeaza si un necesar de investitii in cazul unui alt scenariu, ca
alternativa pentru Verde Moderat, in care tintele de mediu/reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera vor fi realizate doar partial (in proportie de 70%). Astfel
pentru cele patru componente luate in considerare pentru generarea modelului
de crestere am identificat un necesar de investitii mediu anual de 112,9 miliarde

lei astfel:

INDEPLINIRE PARTIALA A OBIECTIVELOR CLIMATICE e el oo
Digitalizare, Capacitate Capital uman - forta
robotica, institutionala si de munca, educatie Altele
tehnologie, inovare companii de stat si sanatate

Sectiunea cu denumirea Altele cuprinde o serie de alte componente precum
infrastructura portuara si rutierd, intermedierea financiara s.a. reprezentand de
fapt un cumul de componente care, de asemenea, vor contribui la cresterea
economiei in contextul transformarii digitale si tranzitiei verzi.

Aceasta impartire a contributiei la recuperarea pierderii potentiale de PIB, ca
urmare a implementarii masurilor privind protejarea mediului si, in esenta,
pentru schimbarea modelului economic-social-industrial actual, a fost realizata
in concordanta cu recomandarile Comisiei Europene privind PNRR, dar si cu
trendurile/tendintele globale importante, privind implicatiile celei de-a Patra
Revolutii Industriale (Industry 4.0.), precum si a schimbarilor in modelul economic
generat de pandemia COVID-19, care a acelerat unele procese/fenomene si a
modificat totodata perspectiva asupra pietei muncii si asupra lanturilor globale/
regionale de valoare (prin punerea in discutie a scurtarii acestora in contextul
reducerii izolarii si a restrictiilor de mobilitate).



Este important de subliniat ca nivelul initial de dezvoltare economica are un
impact in ceea ce priveste efectul investitiilor/transferurilor UE, asa cum o
arata si literatura de specialitate care trateaza aceasta tema. Becker, Egger
si Von Ehrlich (2013) arata ca efecte pozitive asupra cresterii economice apar
doar in regiunile in care exista un capital uman suficient si o calitate suficienta a
institutiilor. Aceeasi concluzie apare siin studiul realizat de Breidenbach, Mitze si
Schmidt (2016), adaugand faptul ca potentialele efecte negative pot aparea ca
urmare a unor intarzieri din punct de vedere structural si tehnologic care nu pot
absorbi fluxurile de investitii.

VA URMA
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Romania,
calea catre o economie
verde si digitala
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